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1. Цели освоения дисциплины (модуля) 
 

Основными целями освоения дисциплины (модуля) являются 

приобретение обучающимся:  
- теоретических знаний в области инновационных технологий кадрового менедж-

мента;  

- прикладных навыков решения проблем современного управления персоналом;  

-  навыков самостоятельного, творческого использования, теоретических зна-

ний в практической деятельности бакалавра  по направлению «Менеджмент». 

В процессе изучения курса обучающиеся  должны приобрести теоретические, 

методологические и эмпирические знания в области инноваций в кадровом менеджменте,  

а также получить представление о стратегической роли инноваций на микро- и 

макроуровне. 
 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП:  
Б1.В.02 Базовая часть. Вариативная часть.   

 

Для успешного освоения дисциплины обучающийся должен овладеть следующими 

дисциплинами: «Теория менеджмента», «Организационная культура».  

В дальнейшем знания, умения и навыки, сформированные в процессе изучения 

«Инновационных технологий в кадровом менеджменте»,  используются при изучении 

дисциплин: «Научная организация труда», «Управление изменениями», «Управление ко-

операционными и интеграционными процессами», «Управление АПК», «Экономика орга-

низаций», а также для выполнения курсовых работ, прохождении производственных 

практик и написании выпускной квалификационной работы. 

 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения 

дисциплины (модуля  
Освоение дисциплины направлено на формирование: 

общепрофессиональных компетенций 

ОПК-7 - способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности 

на основе информационной и библиографической культуры с применением информаци-

онно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной 

безопасности 

ПК-2 - владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде 

ПК-6 -способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения тех-

нологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений 

 

Планируе-

мые результаты 

обучения* 

(показатели 

освоения компе-

тенции) 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

 

 Низкий 

(допороговый) 

компетенция не 

сформирована    

Пороговый  

 

Базовый  Продвинутый  

ОПК-7 

Знать:  

основные под-

ходы  к решению 

Фрагментарные 

знания основ-

ных подходов  

к решению 

Общие, но не 

структуриро-

ванные знания 

основных под-

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

ные пробелы 

Полные, систе-

матические 

знания  

основных под-



3 

 

стандартных за-

дач профессио-

нальной дея-

тельности на ос-

нове информа-

ционной и биб-

лиографической 

культуры  с 

применением 

информационно-

коммуникацион-

ных технологий, 

с учетом основ-

ных требований  

информацион-

ной безопасно-

сти 

 

стандартных 

задач профес-

сиональной де-

ятельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой культу-

ры  с примене-

нием информа-

ционно-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, с учетом 

основных тре-

бований ин-

формационной 

безопасности 

ходов  к реше-

нию стандарт-

ных задач про-

фессиональной 

деятельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографиче-

ской культуры  

с применением 

информацион-

но-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, с учетом 

основных тре-

бований инфор-

мационной без-

опасности 

знания основ-

ных подходов  

к решению 

стандартных 

задач профес-

сиональной де-

ятельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой культу-

ры  с примене-

нием информа-

ционно-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, с учетом 

основных тре-

бований ин-

формационной 

безопасности 

ходов  к реше-

нию стандарт-

ных задач про-

фессиональной 

деятельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой культу-

ры  с примене-

нием информа-

ционно-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, с учетом 

основных тре-

бований ин-

формационной 

безопасности 

Уметь:  

 правильно 

определять сфе-

ру информаци-

онных потребно-

стей при реше-

нии стандартных 

задач професси-

ональной дея-

тельности; 

осуществлять 

разносторонний 

информацион-

ный поиск   

с применением 

информационно-

коммуникацион-

ных технологий; 

выбирать и оце-

нивать инфор-

мацию с учетом 

основных требо-

ваний информа-

ционной без-

опасности 

Частично осво-

енное умение 

правильно 

определять 

сферу инфор-

мационных по-

требностей при 

решении стан-

дартных задач 

профессио-

нальной дея-

тельности; 

осуществлять 

разносторонний 

информацион-

ный поиск   

с применением 

информацион-

но-

коммуникаци-

онных техноло-

гий; 

выбирать и 

оценивать ин-

формацию с 

учетом основ-

ных требований 

информацион-

ной безопасно-

сти 

В целом успеш-

ное, но не си-

стематически 

осуществляемое 

умение пра-

вильно опреде-

лять сферу ин-

формационных 

потребностей 

при решении 

стандартных 

задач професси-

ональной дея-

тельности; 

осуществлять 

разносторонний 

информацион-

ный поиск   

с применением 

информацион-

но-

коммуникаци-

онных техноло-

гий; 

выбирать и оце-

нивать инфор-

мацию с учетом 

основных тре-

бований инфор-

мационной без-

опасности 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные про-

белы умение 

правильно 

определять 

сферу инфор-

мационных по-

требностей при 

решении стан-

дартных задач 

профессио-

нальной дея-

тельности; 

осуществлять 

разносторонний 

информацион-

ный поиск   

с применением 

информацион-

но-

коммуникаци-

онных техноло-

гий; 

выбирать и 

оценивать ин-

формацию с 

учетом основ-

ных требований 

информацион-

Сформирован-

ное умение 

правильно 

определять 

сферу инфор-

мационных по-

требностей при 

решении стан-

дартных задач 

профессио-

нальной дея-

тельности; 

осуществлять 

разносторонний 

информацион-

ный поиск   

с применением 

информацион-

но-

коммуникаци-

онных техноло-

гий; 

выбирать и 

оценивать ин-

формацию с 

учетом основ-

ных требований 

информацион-

ной безопасно-

сти 
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ной безопасно-

сти 

Владеть: 

 навыками и 

опытом решени-

ястандартных 

задач професси-

ональной дея-

тельности на ос-

нове информа-

ционной и биб-

лиографической 

культуры с при-

менением ин-

формационно-

коммуникацион-

ных технологий, 

соблюдая при 

этом требования 

информацион-

ной безопасно-

сти 

 

 

Поверхностное 

владение навы-

ками и опытом 

решения стан-

дартных задач 

профессио-

нальной дея-

тельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой культу-

ры с примене-

нием информа-

ционно-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, соблюдая 

при этом тре-

бования ин-

формационной 

безопасности 

Удовлетвори-

тельное владе-

ние навыками и 

опытом реше-

ния стандарт-

ных задач про-

фессиональной 

деятельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографиче-

ской культуры с 

применением 

информацион-

но-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, соблюдая 

при этом требо-

вания информа-

ционной без-

опасности 

Хорошее вла-

дение  навыка-

ми и опытом 

решения стан-

дартных задач 

профессио-

нальной дея-

тельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой культу-

ры с примене-

нием информа-

ционно-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, соблюдая 

при этом тре-

бования ин-

формационной 

безопасности 

Полноценное 

владение навы-

ками и опытом  

решения стан-

дартных задач 

профессио-

нальной дея-

тельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой культу-

ры с примене-

нием информа-

ционно-

коммуникаци-

онных техноло-

гий, соблюдая 

при этом тре-

бования ин-

формационной 

безопасности 

ПК-2 

ЗНАТЬ: спо-

собы разреше-

ния конфликт-

ных ситуаций 

при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и органи-

зационных 

коммуника-

ций в сфере ор-

ганизации ком-

мерческой дея-

тельности 

предприятий 

и организаций. 

Фрагмен-

тарные знания 

способов раз-

решения кон-

фликтных ситу-

аций при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в сфере 

организации 

коммерческой 

деятельности 

предприя-

тий и организа-

ций 

Общие, но 

не структуриро-

ванные знания 

способов раз-

решения кон-

фликтных ситу-

аций при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и органи-

зационных 

коммуника-

ций в сфере ор-

ганизации ком-

мерческой дея-

тельности 

предприя-

тий и организа-

ций 

Сформиро-

ванные, но со-

держащие от-

дельные пробе-

лы знание спо-

собов разреше-

ния конфликт-

ных ситуаций 

при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в сфере 

организации 

коммерческой 

деятельности 

предприя-

тий и организа-

ций 

Сформиро-

ванные систе-

матические 

знания спосо-

бов разрешения 

конфликтных 

ситуаций при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в сфере 

организации 

коммерческой 

деятельности 

предприя-

тий и организа-

ций 

УМЕТЬ:на 

основе совре-

менных техноло-

гий управления 

персоналом, в 

том числе в 

Частично 

освоенное уме-

ние на основе 

современных 

технологий 

управления 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

умение на осно-

ве современных 

технологий 

В целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные про-

белы умение на 

основе совре-

Сформиро-

ванное умение 

устранять на 

основе совре-

менных техно-

логий управле-
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межкультурной 

среде разрешать 

конфликтные 

ситуации при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и органи-

зационных 

коммуника-

ций в  сфере 

предприятий 

и организаций. 

персоналом, в 

том числе в 

межкультурной 

среде разре-

шать кон-

фликтные ситу-

ации при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в  сфере 

предприя-

тий и организа-

ций. 

управления пер-

соналом, в 

том числе в 

межкультурной 

среде разрешать 

конфликтные 

ситуации при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и органи-

зационных 

коммуника-

ций в  сфере 

предприя-

тий и организа-

ций. 

менных техно-

логий управле-

ния персона-

лом, в 

том числе в 

межкультурной 

среде разре-

шать кон-

фликтные ситу-

ации при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в  сфере 

предприя-

тий и организа-

ций. 

ния персона-

лом, в 

том числе в 

межкультурной 

среде разре-

шать кон-

фликтные ситу-

ации при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в  сфере 

предприя-

тий и организа-

ций. 

ВЛАДЕТЬ: 

способами раз-

решения кон-

фликтных ситу-

аций при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и органи-

зационных 

коммуника-

ций в сфере ор-

ганизации ком-

мерческой дея-

тельности 

предприятий 

и организаций на 

основе совре-

менных техноло-

гий управления 

персоналом, 

в том числе в 

межкультурной 

среде. 

Фрагмен-

тарное владе-

ние способами 

разрешения 

конфликтных 

ситуаций при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в сфере 

организации 

коммерческой 

деятельности 

предприя-

тий и организа-

ций на основе 

современных 

технологий 

управления 

персона-

лом, в том чис-

ле в межкуль-

турной среде. 

В целом 

успешное, но не 

систематическое 

владение спосо-

бами разреше-

ния конфликт-

ных ситуаций 

при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и органи-

зационных 

коммуника-

ций в сфере ор-

ганизации ком-

мерческой дея-

тельности 

предприя-

тий и организа-

ций на основе 

современных 

технологий 

управления 

персоналом, 

в том числе в 

межкультурной 

среде. 

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные про-

белы владение 

способами раз-

решения кон-

фликтных ситу-

аций при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в сфере 

организации 

коммерческой 

деятельности 

предприя-

тий и организа-

ций на основе 

современных 

технологий 

управления 

персона-

лом, в том чис-

ле в межкуль-

турной среде. 

Успешное и 

систематиче-

ское владение 

способами раз-

решения кон-

фликтных ситу-

аций при 

проектиро-

вании межлич-

ностных, груп-

повых и орга-

низационных 

коммуни-

каций в сфере 

организации 

коммерческой 

деятельности 

предприя-

тий и организа-

ций на основе 

современных 

технологий 

управления 

персона-

лом, в том чис-

ле в межкуль-

турной среде. 

ПК-6 

ЗНАТЬ: сущ-

ность, содержа-

Фрагментарные 

знания сущно-

сти, содержа-

Общие, но не 

структуриро-

ванные знания 

Сформирован-

ные, но содер-

жащие отдель-

Сформирован-

ные системати-

ческие знания 
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ние, виды, эта-

пы, направления, 

принципы тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций 

ние, виды, эта-

пы, направле-

ния, принципы 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций 

сущности, со-

держание, виды, 

этапы, направ-

ления, принци-

пы технологи-

ческих и про-

дуктовых инно-

ваций 

ные пробелы 

знаний сущно-

сти, содержа-

ние, виды, эта-

пы, направле-

ния, принципы 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций 

сущности, со-

держание, ви-

ды, этапы, 

направления, 

принципы тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций 

УМЕТЬ: исполь-

зовать совре-

менные методы 

по управлению 

проектом, про-

граммой внедре-

ния технологи-

ческих и про-

дуктовых инно-

ваций или про-

граммой органи-

зационных из-

менений оцени-

вать результаты 

от внедрения 

проекта, про-

граммы реализа-

ции технологи-

ческих и про-

дуктовых инно-

ваций или про-

граммы органи-

зационных из-

менений 

Частично осво-

енное умение 

использовать 

современные 

методы по 

управлению 

проектом, про-

граммой внед-

рения техноло-

гических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организацион-

ных изменений 

оценивать ре-

зультаты от 

внедрения про-

екта, програм-

мы реализации 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций или про-

граммы органи-

зационных из-

менений 

В целом успеш-

ное, но не си-

стематическое 

умение исполь-

зовать совре-

менные методы 

по управлению 

проектом, про-

граммой внед-

рения техноло-

гических и про-

дуктовых инно-

ваций или про-

граммой орга-

низационных 

изменений оце-

нивать резуль-

таты от внедре-

ния проекта, 

программы реа-

лизации техно-

логических и 

продуктовых 

инноваций или 

программы ор-

ганизационных 

изменений 

В целом 

успешное, но 

содержащие 

отдельные про-

белы умение 

использовать 

современные 

методы по 

управлению 

проектом, про-

граммой внед-

рения техноло-

гических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организацион-

ных изменений 

оценивать ре-

зультаты от 

внедрения про-

екта, програм-

мы реализации 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций или про-

граммы органи-

зационных из-

менений 

Сформирован-

ное умение ис-

пользовать со-

временные ме-

тоды по управ-

лению проек-

том, програм-

мой внедрения 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

ций или про-

граммой орга-

низационных 

изменений оце-

нивать резуль-

таты от внедре-

ния проекта, 

программы ре-

ализации тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программы ор-

ганизационных 

изменений 

ВЛАДЕТЬ: 

навыками реали-

зации проектов, 

программой 

внедрения тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой ор-

ганизационных 

изменений  

Фрагментарное 

владениенавы-

ками реализа-

ции проектов, 

программой 

внедрения тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организацион-

ных изменений  

В целом успеш-

ное, но не си-

стематическое 

владениенавы-

ками реализа-

ции проектов, 

программой 

внедрения тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой ор-

В целом 

успешное, но 

содержащее 

отдельные про-

белы владение-

навыками реа-

лизации проек-

тов, програм-

мой внедрения 

технологиче-

ских и продук-

товых иннова-

Успешное и си-

стематическое 

владениенавы-

ками реализа-

ции проектов, 

программой 

внедрения тех-

нологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программой 

организацион-
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ганизационных 

изменений 

ций или про-

граммой орга-

низационных 

изменений 

ных изменений  

 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:  

Знать: 
- основные понятия и термины, методы  построения системы управления персона-

лом;  

- методы разработки кадровой стратегии и политики;  

-нормативно-правовое, информационно-техническое, делопроизводственное обес-

печение системы управления персоналом, законодательные акты, регулирующие трудо-

вые отношения; 

-  стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных техно-

логий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

- различные способы разрешения конфликтных ситуаций при проектировании меж-

личностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техно-

логий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

-  управление проектом, программой внедрения технологических и продуктовых ин-

новаций или программой организационных изменений 

 

Уметь: 
- анализировать потенциал работника и организации;  

- проводить исследовательскую, аналитическую, расчетную и организационную 

работу; 

- принимать обоснованные кадровые решения по совершенствованию работы с 

персоналом, оценке экономической эффективности; 

- применять современные кадровые технологии по формированию, развитию и ис-

пользованию персонала; 

- оценить и разработать кадровую политику и стратегии, соответствующие страте-

гии организации; 

-  решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информаци-

онной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности; 

- применять различные способы разрешения конфликтных ситуаций при проектирова-

нии межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современ-

ных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

-  управлять  проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инно-

ваций или программой организационных изменений 

 

Владеть: 
- научной методологией и информационными технологиями для прогнозирования и 

управления персоналом; 

- навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и 

оценки эффективности деятельности других; 

- навыками разработки и внедрения кадровой политики, планирования потребности в 

рабочей силе, деловой оценки и подбора персонала, формами и методами обучения пер-

сонала, управления карьерой; 
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-  стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и 

библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных техно-

логий и с учетом основных требований информационной безопасности; 

- способностью  разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде; 

-  способностью управлять проектом, программой внедрения технологических и про-

дуктовых инноваций или программой организационных изменений 

 

3.1. Матрица соотнесения тем/разделов учебной дисциплины (модуля) и форми-

руемых в них общекультурных и профессиональных компетенций 

Темы, разделы дисциплины Компетенции 
 общее ко-

личество 

компетен-

ций 
ОПК-7 ПК-2 ПК-6 

Тема 1. Теоретико-методологические основы 

кадрового менеджмента 
х х х 3 

Тема 2. Кадровая политика организации х х х 3 

Тема 3. Инновационные стратегии в кадровом 

менеджменте 
х х х 

3 

Тема 4. Стандарты в кадровом менеджменте х х х 3 

Тема 5. Компетентностный подход в управле-

нии персоналом 
х х х 

3 

Тема 6. Инновации в кадровом менеджменте х х х 3 

Тема 7. Маркетинг персонала х х х 3 

Тема 8. Конфликты в системы управления пер-

соналом организации 
х х х 

3 

 

4. Структура и содержание дисциплины (модуля) 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 академиче-

ских часов. 

 

4.1. Объем дисциплины и виды учебной работы 
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 Виды занятий 

Количество акад.часов 

по очной фор-

ме обучения  

(4 семестр) 

по заочной 

форме обу-

чения  

(4 курс) 

Общая трудоемкость дисциплины  108 108 

Контактная работа обучающихся с преподавателем,    30 14 

Аудиторные занятия, в т.ч. 30 14 

                   лекции 15 6 

                   практические занятия  15 8 

Самостоятельная работа, в т.ч.  78 90 

проработка учебного материала по дисциплине (кон-

спектов лекций, учебников, материалов сетевых ре-

сурсов) 

19 22 

подготовка к практическим занятиям, коллоквиумам, 

защите реферата  

19 
22 

выполнение индивидуальных заданий 20 22 

подготовка к сдаче модуля (выполнение тренировоч-

ных тестов)   

20 
24 

Контроль - 4 

Вид итогового контроля зачет зачет 

 

4.2. Лекции 
№ Раздел дисциплины, темы лекций и их 

содержание 

Объем в часах Формируемые 

компетенции 
очная фор-

ма обуче-

ния 

заочная 

форма обу-

чения 

1 
Теоретико-методологические основы 

кадрового менеджмента 
2 2 ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

2 Кадровая политика организации 2  ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

3 
Инновационные стратегии в кадровом 

менеджменте 
2 2 

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

4 Стандарты в кадровом менеджменте 2  ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

5 
Компетентностный подход в управле-

нии персоналом 
2 2 

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

6 Инновации в кадровом менеджменте 2  ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

7 Маркетинг персонала 2  ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

8 
Конфликты в системы управления пер-

соналом организации 
1  

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

ИТОГО 15 6 * 

 

4.3. Практические занятия 
№ Раздел дисциплины, темы лекций 

и их 

содержание 

Объем в часах Формируемые 

компетенции 
очная форма 

обучения 

заочная форма 

обучения 

1 
Теоретико-методологические ос-

новы кадрового менеджмента 
2 1 

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

2 Кадровая политика организации 2 1 ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

3 Инновационные стратегии в кад- 2 1 ОПК-7, ПК-2, ПК-6 
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ровом менеджменте 

4 
Стандарты в кадровом менедж-

менте 
2 1 

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

5 
Компетентностный подход в 

управлении персоналом 
2 1 

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

6 
Инновации в кадровом менедж-

менте 
2 1 

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

7 Маркетинг персонала 2 1 ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

8 
Конфликты в системы управления 

персоналом организации 
1 1 

ОПК-7, ПК-2, ПК-6 

ИТОГО 15 8 * 

4.4. Лабораторные работы не предусмотрены 
 

4.5. Самостоятельная работа обучающихся 

№ 
 

Вид самостоятельной работы 

Объем часов. 

Очная форма 

Объем часов. 

Заочная форма 

1 

Проработка учебного материала по дисциплине 

(конспектов лекций, учебников, материалов сете-

вых ресурсов) 

19 22 

2 
Подготовка к практическим занятиям, коллоквиу-

мам, защите реферата 

19 
22 

3 Выполнение индивидуальных заданий 20 22 

4 
Подготовка к сдаче модуля (выполнение трениро-

вочных тестов)   

20 
24 

 ИТОГО 78 90 

 КОНТРОЛЬ - 4 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы по дис-

циплине: 

1. Лёвина М.В. Вопросы для коллоквиумов по дисциплине «Инновационные тех-

нологии в кадровом менеджменте» для студентов направления 38.03.02 Менеджмент 

направленность    «Менеджмент в АПК» / Фонд оценочных средств по дисциплине «Ин-

новационные технологии в кадровом менеджменте» по направлению 38.03.02 Менедж-

мент (утв. протоколом заседания кафедры Управления и делового администрирования 

№12 от 06.06.2018). 

 

4.6. Выполнение контрольной работы обучающимися заочной формы 
Для обучающихся заочной формы обучения имеются задания для выполнения 

контрольной работы. 

Контрольная работа является одной из форм самостоятельной работы и проверки 

знаний,  в  основу  которой  должно  быть  положено  глубокое  изучение учебной  

экономической  литературы.  В ходе выполнения контрольной работы студент может  

использовать  любые  из рекомендованных учебников и учебных пособий, а также 

энциклопедические издания и статистические материалы. 

Контрольная работа может быть выполнена в   тетради или на листах формата А4 

печатным или рукописным способом. Выполненные задания располагаются по 

представленному порядку. Список используемой литературы приводится в конце работы. 

На титульном листе располагается следующая информация: название дисциплины, 

Ф.И.О. обучающегося курс, группа, номер зачётной книжки, номер выбранного варианта 

и номера выполненных заданий по порядку в следующем виде: 
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  Выполненная контрольная работа подписывается студентом и сдается на проверку 

преподавателю на кафедру «Управления и делового администрирования» в 

установленные сроки, как правило, за 10 дней до начала сессии. Проверка контрольной 

работы преподавателем осуществляется в течение недели после ее сдачи.  Контрольная 

работа должна быть зачтена к началу экзаменационной сессии. 

 

4.7.Содержание разделов дисциплины (модуля) 
 

Тема 1. Теоретико-методологические основы кадрового менеджмента  

Сущность и место управления персоналом в управлении организацией. Персонал 

как объект управления, понятие и особенности. Концепции управления персоналом. Зако-

номерности и принципы управление персоналом. Система управления персоналом орга-

низации. Методы управления персоналом: административные, экономические и социаль-

но-психологические. Типичные подходы к управлению персоналом: административно-

технологический, ресурсный, программно-отраслевой, ментально-традиционалистский, 

патриархально-покровительственный, географический, корпоративный и антропоцентри-

ческий. 

 

Тема 2. Кадровая политика организации 

Сущность и понятие кадровой политики организации. Элементы кадровой полити-

ки организации, цели, задачи кадровой политики. Принципы кадровой  политики. Виды 

кадровой политики. Этапы проектирования кадровой политики. Документирование кад-

ровой политики. Взаимосвязь кадровой политики и стратегии управления персоналом ор-

ганизации. 

 Решение стандартных задач профессиональной деятельности на основе информаци-

онной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности.  Способы  разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде. Управление проектом, 

программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой орга-

низационных изменений. 

 

Тема 3. Инновационные стратегии в кадровом менеджменте 

Сущность понятия «стратегия». Факторы формирования стратегии управления персо-

налом. Принципы формирования стратегии управления персоналом. Целеполагание в 

формировании стратегии управления персоналом. Субъекты и объекты формирования 

стратегии управления персоналом. Процесс формирования стратегии управления персо-

налом. Решение стандартных задач профессиональной деятельности на основе информа-

ционной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности.  Способы  разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде. Управление проектом, 

программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой орга-

низационных изменений. 

 

Тема 4. Стандарты в кадровом менеджменте 

Сущность и задачи стандартизации деятельности. Международные стандарты, со-

держание требований к управлению персоналом. Виды корпоративных стандартов управ-

ления персоналом. Базовые стандарты управления персоналом. Регламентация деятельно-

сти структурных подразделений. Стандарты деятельности персонала в описаниях процес-
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сов. 

 

Тема 5. Компетентностный подход в управлении персоналом 

Понятие компетенции и компетентности. Модели компетенций. Структура компе-

тентности. Классификация компетенций. Этапы разработки модели компетенций: плани-

рование проекта, реализация проекта, проверка валидности проекта компетенций, провер-

ка и завершение модели компетенций, запуск модели в работу. Использование модели 

компетенций при разработке систем стимулирования персонала. Подход к определению 

комплексной оценки компетенций персонала. Решение стандартных задач профессио-

нальной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с при-

менением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требова-

ний информационной безопасности.  Способы  разрешения конфликтных ситуаций при 

проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде. 

Управление проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций 

или программой организационных изменений. 

 

Тема 6. Инновации в кадровом менеджменте 

Инновационный потенциал персонала организации. Методологические основы инно-

вационного процесса в управлении персоналом. Особенности управления персоналом в 

инновационной организации. Факторы, влияющие на степень инновационности персона-

ла. Инновационный проект как организационная форма нововведений в управлении пер-

соналом. Концепция инновационного развития организации и управления персоналом. 

Решение стандартных задач профессиональной деятельности на основе информационной 

и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных тех-

нологий и с учетом основных требований информационной безопасности.  Способы  раз-

решения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и орга-

низационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, 

в том числе в межкультурной среде. Управление проектом, программой внедрения техно-

логических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений. 

 

 

Тема 7. Организация деятельности службы управления персоналом 

Роль службы управления персоналом в обеспечении функционирования организации. 

Организационная структура службы управления персоналом. Функции службы управле-

ния персоналом. Профессиональный состав службы управления персоналом. Требования 

к квалификации сотрудников службы управления персоналом. Сущность, факторы и пока-

затели оценки результатов деятельности службы управления персоналом. Методы оценки 

результатов деятельности службы управления персоналом. Решение стандартных задач 

профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической куль-

туры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основ-

ных требований информационной безопасности.  Способы  разрешения конфликтных си-

туаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкуль-

турной среде. Управление проектом, программой внедрения технологических и продукто-

вых инноваций или программой организационных изменений. 

 

Тема 8. Маркетинг персонала 

Сущность и понятие маркетинга персонала. Анализ маркетинговых концепций управ-

ления персоналом. Понятийный аппарат маркетинга персонала. Классификация уровней, 

видов и функций маркетинга персонала. Общие направления маркетинга персонала. Про-

ектирование маркетинга персонала. Процедуры реализации маркетинга персонала в орга-
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низации. Контроль реализации маркетинга персонала. Решение стандартных задач про-

фессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры 

с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности.  Способы  разрешения конфликтных ситуа-

ций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций 

на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной 

среде. Управление проектом, программой внедрения технологических и продуктовых ин-

новаций или программой организационных изменений. 

 

Тема 9. Конфликты в системы управления персоналом организации 

Природа возникновения конфликтов в организации, их виды и значение. Форма, 

структура и динамика конфликтов. Причины конфликтов и их устранение. Профилактика 

конфликтных ситуаций. Управление конфликтами. Решение стандартных задач професси-

ональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с 

применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных тре-

бований информационной безопасности.  Способы  разрешения конфликтных ситуаций 

при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на 

основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной 

среде. Управление проектом, программой внедрения технологических и продуктовых ин-

новаций или программой организационных изменений. 

 

5. Образовательные технологии 
При изучении дисциплины используется инновационная образовательная технология на 

основе интеграции компетентностного и личностно-ориентированного подходов с элементами 

традиционного лекционно- семинарского и квазипрофессионального обучения с  использованием 

интерактивных форм проведения занятий, исследовательской проектной деятельности  и мульти-

медийных учебных материалов. 

Вид учебных занятий Форма проведения 

Лекции интерактивная форма -презентации с использованием  

мультимедийных средств с последующим обсуждением 

материалов  (лекция –визуализация) 

Практические занятия Кейс-задачи по условным и фактическим данным с после-

дующим анализом ситуации.  

Коллоквиумы по темам дисциплины, организованные как 

учебное занятие в виде собеседования преподавателя с 

обучающимися или письменной работы по одному из во-

просов, вынесенных на коллоквиум. 

Самостоятельная рабо-

та 

Сочетание традиционной формы (работа с учебной и спра-

вочной литературой, изучение материалов интернет-

ресурсов, подготовка к практическим занятиям и тестиро-

ванию) и интерактивной формы (выполнение индивиду-

альных и групповых исследовательских проектов) 

 

6. Оценочные средства дисциплины (модуля) 
Основными видами  дисциплинарных оценочных средств при функционировании 

модульно-рейтинговой системы обучения являются: на стадии рубежного рейтинга, 

формируемого по результатам модульного компьютерного тестирования – тестовые 

задания; на стадии поощрительного рейтинга, формируемого по результатам написания и 

защиты рефератов по актуальной проблематике, оценки ответов обучающегося на 

коллоквиумах,  – рефераты, коллоквиум; на стадии промежуточного рейтинга, 

определяемого по результатам сдачи зачета  – теоретические вопросы, контролирующие 
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теоретическое содержание учебного материала и практико- ориентированные задания, 

контролирующие практические навыки из различных видов профессиональной 

деятельности обучающегося по ОПОП данного направления, формируемые при изучении  

дисциплины «Инновационные технологии в кадровом менеджменте». 

 

6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине  

«Инновационные технологии в кадровом менеджменте» 
 

№ 

 

п/п 

 

Контролируемые темы дисципли-

ны 

Код контролиру-

емой компетен-

ции 

Оценочное средство 

наименование 
кол-

во 

1 

Теоретико-методологические ос-

новы кадрового менеджмента 

ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

Вопросы для зачета 

25 

5 

3 

 

2 

2 

Кадровая политика организации ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

Вопросы для зачета 

25 

5 

3 

 

2 

3 

Инновационные стратегии в кад-

ровом менеджменте 

ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

Вопросы для зачета 

25 

5 

3 

 

2 

4 

Стандарты в кадровом менедж-

менте 

ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

Вопросы для зачета  

25 

5 

3 

 

2 

5 

Компетентностный подход в 

управлении персоналом 

ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

Вопросы для зачета 

25 

5 

 

 

3 

6 

Инновации в кадровом менедж-

менте 

ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

Вопросы для зачета 

25 

5 

3 

 

4 

7 

Маркетинг персонала ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

Вопросы для зачета 

25 

5 

3 

 

2 

8 

Конфликты в системы управления 

персоналом организации 

ОПК-7, ПК-2, ПК-

6 

Тестовые задания  

Темы рефератов 

Вопросы для колло-

квиума 

25 

5 

3 

 



15 

 

Вопросы для зачета  2 

 

6.2. Перечень вопросов для зачета  
1. Понятие «персонал», его признаки. Виды структуры персонала. (ОПК-7, ПК-

2, ПК-6) 

2. Понятие «трудовой потенциал работника», его основные компоненты. Тру-

довой потенциал предприятия, его измерение. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

3. Философия управления персоналом как совокупность целей и правил пове-

дения, как нормативный документ, факторы, влияющие на его разработку. (ОПК-7, ПК-2, 

ПК-6) 

4. Концепция управления персоналом, ее содержание. Виды кадровых техно-

логий. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

5. Концепция «управление человеческими ресурсами», объект, цель, подходы. 

(ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

6. Понятие «управление персоналом». Подходы и этапы, значение управлени-

ем персоналом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

7. Социальное партнерство как социальное управление персоналом. Цели и за-

дачи, уровни социального партнерства, значение. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

8. Система управления персоналом: понятие, основные подсистемы, уровни. 

Построение организационных структур управления персоналом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

9. Цели, задачи и функции управления персоналом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

10. Принципы построения системы управления персоналом. Рыночные принци-

пы управления персоналом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

11. Методы управления персоналом: административные, экономические и со-

циально-психологические, их взаимосвязь и значение. Классификация в зависимости от 

конкретной функции управления персоналом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

12. Методы построения системы управления персоналом, их комплексное при-

менение. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

13. Кадровое и документационное обеспечение системы управления персона-

лом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

14. Информационное и техническое обеспечение системы управления персона-

лом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

15. Нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления 

персоналом. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

16. Сущность стратегического управления персоналом. Подходы: персонал - из-

держки, персонал - ресурс, персонал - стратегии. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

17. Система стратегического управления персоналом, варианты ее организаци-

онного оформления, состав и содержание функций. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

18. Понятие «кадровая политика», ее виды, методы разработки, содержание, 

рыночные направления кадровой политики. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

19. Кадровые стратегии: понятие, классификация, содержание, значение. Взаи-

мосвязь стратегии управления организации и стратегии управления персоналом. (ОПК-7, 

ПК-2, ПК-6) 

20. Маркетинг персонала: понятие, виды маркетинга кадрового обеспечения, 

уровни, самомаркетинг, виды резюме. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

21. Кадровое планирование на предприятии: сущность, цели и задачи, уровни, 

взаимосвязь с кадровой политикой. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

22. Определение потребности в персонале: понятие, этапы, методы анализа и 

планирования. Планирование кадровых издержек. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

23. Высвобождение персонала: понятие, виды, этапы. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

24. Трудовые показатели в системе кадрового планирования, факторы на них 
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влияющие. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

25. Понятие «найм», этапы удовлетворения потребности в кадрах. Внутренние и 

внешние источники кадров, их достоинства и недостатки. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

26. Подбор и расстановка кадров: понятие, принципы, критерии и подхо-

ды к отбору (традиционный, оптимистический, пессимистический). Методы отбора. 

(ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

27. Понятие «адаптация», ее цели и задачи, виды, методы, значение. (ОПК-7, 

ПК-2, ПК-6) 

28. Обучение: понятие, причины, виды. Концепции: непрерывного обучения, 

ориентированного на личность, многопрофильного и специализированного. (ОПК-7, ПК-2, 

ПК-6) 

29. Виды повышения квалификации. Формы обучения. Оценка социально-

экономической эффективности обучения. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

30. Коучинг как форма обучения: понятие, этапы, цели, преимущества. (ОПК-7, 

ПК-2, ПК-6) 

31. Аттестация персонала: понятие, функции, этапы и методы оценки. (ОПК-7, 

ПК-2, ПК-6) 

32. Оценка индивидуального вклада в конечные результаты деятельности пред-

приятия: понятие, назначение, методики. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

33. Экономические и неэкономические методы стимулирования трудовой моти-

вации. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

34. Планирование карьеры: цели, условия реализации, показатели оценки. Про-

блемы карьеры, факторы на нее влияющие. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

35. Система служебно-профессионального продвижения: понятие, основные 

этапы, виды и способы перемещения и продвижения. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

36. Инновации в управлении персоналом, система показателей инновационного 

потенциала. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

37. Оценка социально-экономической эффективности управления персоналом. 

(ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

38. Решение стандартных задач профессиональной деятельности на основе ин-

формационной и библиографической культуры с применением информационно-

коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной без-

опасности. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

39.  Способы  разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных техноло-

гий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

40. Управление проектом, программой внедрения технологических и продукто-

вых инноваций или программой организационных изменений. (ОПК-7, ПК-2, ПК-6) 

 

 

6.3. Шкала оценочных средств 
При функционировании модульно-рейтинговой системы обучения знания, умения 

и навыки, приобретаемые студентами в процессе изучения дисциплины, оцениваются в 

рейтинговых баллах. Учебная дисциплина имеет итоговый рейтинг - 100 баллов, который 

складывается из рубежного (50 баллов), промежуточного – (40 баллов) и поощрительного 

рейтинга (10 баллов). Итоговая оценка знаний студента по дисциплине определяется на 

основании перевода итогового рейтинга в 5-ти балльную шкалу с учетом соответствую-

щих критериев оценивания.  

Уровни освоения 

компетенций  
Критерии оценивания 

Оценочные 

средства  

(кол-во баллов) 

Продвинутый Знает учебный материал из разных тестовые задания 
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(75 -100 баллов) 

 «зачтено» 

разделов дисциплины с  раскрытием 

сущности и области применения ме-

неджмента;  

Умеет ясно, логично и грамотно 

излагать изученный материал, 

производить собственные 

размышления, делать умозаключения и 

выводы с добавлением комментариев, 

пояснений, обоснований; 

Владеет грамотно терминологией из 

различных разделов курса. 

 (30-40 баллов); 

реферат (колло-

квиум) 

(7-10 баллов); 

вопросы к зачету  

( 38-50 баллов); 

  

Базовый  

(50 -74 балла) – 

 «зачтено» 

– Знает основные теоретические и ме-

тодические положения по изученному 

материалу, видит взаимосвязи, но не 

всегда делает это самостоятельно, без 

помощи экзаменатора;  

Умеет собирать, систематизиро-

вать, анализировать и грамотно исполь-

зовать практический материал для ил-

люстрации теоретических положений, 

чаще всего из рассмотренных на ауди-

торных занятиях; 

Владеет терминологией, делая 

ошибки; при неверном употреблении 

сам может их исправить.  

тестовые задания 

 (20-29 баллов); 

реферат (коллокви-

ум) 

(5-6 баллов); 

вопросы к  зачету  

( 25-37 баллов); 

 

Пороговый 

(35 - 49 баллов) – 

«зачтено» 

Знает поверхностно сущность изуча-

емого явления, отвечает только на кон-

кретный вопрос, соединяет знания из 

разных разделов дисциплины только 

при наводящих вопросах экзаменатора; 

Умеет с трудом соотнести теорию и 

практические примеры из учебных ма-

териалов; примеры не всегда правиль-

ные;  

Владеет небольшим арсеналом тер-

минов, редко их использует, подменяет 

одни понятия другими, не всегда пони-

мая разницы. 

тестовые задания 

 (14-19 баллов); 

реферат (колло-

квиум) 

(3-4 балла); 

вопросы к  зачету  

( 18-24 балла); 

 

Низкий  (допороговый) 

(компетенция не 

сформирована) 

(менее 35 баллов) –  

«не зачтено» 

Не знает значительной части про-

граммного материала,   приблизитель-

ное,   отрывочное, без логической по-

следовательности изложение информа-

ции,  косвенным образом затрагиваю-

щей некоторые аспекты программного 

материала;  

Не умеет отвечать на теоретические 

вопросы не подкрепляет практическими 

примерами, допускает существенные 

ошибки;  

Не владеет терминологией дисци-

плины  

тестовые задания 

 (0-13 баллов); 

реферат (коллокви-

ум) 

(0-2 балла); 

вопросы к зачету 

( 0-17 баллов); 
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Все комплекты оценочных средств (контрольно-измерительных материалов), необ-

ходимых для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризу-

ющие этапы формирования компетенций в процессе освоения дисциплины (модуля) по-

дробно представлены в документе «Фонд оценочных средств дисциплины (модуля)». 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисципли-

ны (модуля) 

7.1.Учебная литература 
1. Инновационный менеджмент : учебник и практикум для академического бака-

лавриата / В. А. Антонец [и др.] ; под ред. В. А. Антонца, Б. И. Бедного. — 2-е изд., 

испр. и доп. — [Электронный ресурс] — Электрон. дан. М. : Издательство Юрайт, 

2017. — 303 с. Режим доступа https://biblio-online.ru/book/8142557D-E154-46F2-

873C-DE254850123E — Загл. с экрана 

2. Горленко, О. А. Управление персоналом : учебник для академического бакалавриа-

та / О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. —  

[Электронный ресурс] — Электрон. дан.М. : Издательство Юрайт, 2016. — 249 с. 

Режим доступа https://biblio-online.ru/book/6705699F-146E-4F65-B129-

DAC985E87330— Загл. с экрана 

3. Горленко, О. А. Управление персоналом : учебник для академического бака-

лавриата / О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 249 с. — (Университеты России). — 

ISBN 978-5-534-00547-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/437209 . 
4. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / под ред. В.А. Швандара, В.Я. 

Горфинкеля. – М.: Вузовский учебник, 2006. – 381 с. (10 экз) 

5. Инновационный менеджмент: учеб. пособие / К.В. Балдин, И.И. Передяев, Р.С. 

Горлов, А.С. Воробьев. – М.:Академия, 2008.-368 с. (4 экз) 

 

7.2. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Режим доступа:http://www.dialogin.com  

2. Режим доступа:http://eastasiabusiness.wordpress.com  

3. Режим доступа:http://iccertification.blogspot.ru  

4. Режим доступа:http://www.aup.ru  

5. Режим доступа:http://www.consulting.ru  

6. Режим доступа:http://www.cfin.ru  

7. Режим доступа:http://www.profy.ru  

8. Режим доступа:http://www.ptpu.ru  

 

7.3. Методические указания по освоению дисциплины 

1.  Презентации лекций с использованием мультимедийных средств с обсуждением 

как интерактивный метод проведения лекций/М.В. Лёвина, Мичуринск. 2024 

2. Курс лекций по дисциплине «Инновационные технологии в кадровом менедж-

менте» для обучающихся направления 38.03.02 Менеджмент / Лёвина М.В. Мичуринск. 

2024 

 

 

 

 

 

https://biblio-online.ru/book/8142557D-E154-46F2-873C-DE254850123E
https://biblio-online.ru/book/8142557D-E154-46F2-873C-DE254850123E
https://biblio-online.ru/book/6705699F-146E-4F65-B129-DAC985E87330
https://biblio-online.ru/book/6705699F-146E-4F65-B129-DAC985E87330
https://biblio-online.ru/bcode/437209
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7.4. Информационные технологии (программное обеспечение и ин-

формационные справочные материалы, в том числе современные про-

фессиональные базы данных и информационные справочные системы) 
Учебная дисциплина (модуль) предусматривает освоение информационных и циф-

ровых технологий. Реализация цифровых технологий в образовательном пространстве яв-

ляется одной из важнейших целей образования, дающей возможность развивать конку-

рентоспособные качества обучающихся как будущих высококвалифицированных специа-

листов. 

Цифровые технологии предусматривают развитие навыков эффективного решения 

задач профессионального, социального, личностного характера с использованием различ-

ных видов коммуникационных технологий.  Освоение цифровых технологий в рамках 

данной дисциплины (модуля) ориентировано на способность безопасно и надлежащим 

образом получать доступ, управлять, интегрировать, обмениваться, оценивать и создавать 

информацию с помощью цифровых устройств и сетевых технологий. Формирование циф-

ровой компетентности предполагает работу с данными, владение инструментами для 

коммуникации. 

 

7.4.1 Электронно-библиотечная системы и базы данных 
1. ООО «ЭБС ЛАНЬ» (https://e.lanbook.ru/) (договор на оказание услуг от 03.04.2024 

№ б/н (Сетевая электронная библиотека) 

2. База данных электронных информационных ресурсов ФГБНУ ЦНСХБ (договор 

по обеспечению доступа к электронным информационным ресурсам ФГБНУ ЦНСХБ че-

рез терминал удаленного доступа (ТУД ФГБНУ ЦНСХБ) от 09.04.2024 № 05-УТ/2024) 

3.Электронная библиотечная система «Национальный цифровой ресурс «Руконт»: 

Коллекции «Базовый массив» и «Колос-с. Сельское хозяйство» (https://rucont.ru/) (договор 

на оказание услуг по предоставлению доступа от 26.04.2024 № 1901/БП22) 

4. ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» (https://urait.ru/) (договор на оказание 

услуг по предоставлению доступа к образовательной платформе ООО «Электронное изда-

тельство ЮРАЙТ» от 07.05.2024 № 6555) 

5. Электронно-библиотечная система «Вернадский» (https://vernadsky-lib.ru) (дого-

вор на безвозмездное использование произведений от 26.03.2020 № 14/20/25) 

6. База данных НЭБ «Национальная электронная библиотека» (https://rusneb.ru/) 

(договор о подключении к НЭБ и предоставлении доступа к объектам НЭБ от 01.08.2018 

№ 101/НЭБ/4712) 

7. Соглашение о сотрудничестве по оказанию библиотечно-информационных и со-

циокультурных услуг пользователям университета из числа инвалидов по зрению, слабо-

видящих, инвалидов других категорий с ограниченным доступом к информации, лиц, 

имеющих трудности с чтением плоскопечатного текста ТОГБУК «Тамбовская областная 

универсальная научная библиотека им. А.С. Пушкина» (https://www.tambovlib.ru) (согла-

шение о сотрудничестве от 16.09.2021 № б/н) 

 

7.4.2. Информационные справочные системы  
1. Справочная правовая система КонсультантПлюс (договор поставки, адаптации и 

сопровождения экземпляров систем КонсультантПлюс от 11.03.2024 № 11921 /13900/ЭС) 

2. Электронный периодический справочник «Система ГАРАНТ» (договор на услу-

ги по сопровождению от 15.01.2024 № 194-01/2024) 

 

7.4.3. Современные профессиональные базы данных  
1. База данных нормативно-правовых актов информационно-образовательной про-

граммы «Росметод» (договор от 15.08.2023 № 542/2023) 

https://e.lanbook.ru/
https://rucont.ru/
https://vernadsky-lib.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.tambovlib.ru/
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2. База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU – российский ин-

формационно-аналитический портал в области науки, технологии, медицины и образова-

ния - https://elibrary.ru/ 

3. Портал открытых данных Российской Федерации - https://data.gov.ru/ 

4. Открытые данные Федеральной службы государственной статистики - 

https://rosstat.gov.ru/opendata 
5. Сайт Ассоциация менеджеров Режим доступа www.amr.ru 

6.  Сайт Агропромышленный союз  России Режим доступа  www.apsr.ru 

7. Сайт Федеральной службы государственной статистики РФ. - Режим доступа: 

www.gks.ru 

 

7.5.4. Лицензионное и свободно распространяемое программное обес-

печение, в том числе отечественного производства 

№ Наименова-

ние 

Разра-

ботчик ПО 

(правообла-

датель) 

До-

ступность 

(лицензион-

ное, сво-

бодно рас-

пространя-

емое) 

Ссылка на Единый реестр россий-

ских программ для ЭВМ и БД (при 

наличии) 

Реквизи-

ты подтвер-

ждающего 

документа 

(при наличии) 

1 Microsoft 

Windows,  

Office 

Professional  

 

Micros

oft 

Corporation 

Лицен-

зионное 

- Лицензия  

от 

04.06.2015 № 

65291651 срок 

действия: 

бессрочно  

2 Антивирус-

ное программное 

обеспечение 

Kaspersky 

Endpoint Security 

для бизнеса 

АО 

«Лаборато-

рия Каспер-

ского» 

(Рос-

сия) 

Лицен-

зионное 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/366

574/?sphrase_id=415165 

Субли-

цензионный 

договор с 

ООО «Соф-

текс» от 

24.10.2023 № 

б/н, срок дей-

ствия: с 

22.11.2023 по 

22.11.2024 

3 МойОфис-

Стандартный - 

Офисный 

пакет для работы 

с документами 

и почтой 

(myoffice.ru) 

ООО 

«Новые 

облачные 

техноло-

гии» (Рос-

сия) 

Лицен-

зионное 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/301

631/?sphrase_id=2698444 

Контракт 

с ООО «Руби-

кон» 

от 

24.04.2019 № 

036410000081

9000012 

срок действия: 

бессрочно 

4 Офисный 

пакет 

«P7-Офис» 

 (десктопная 

версия) 

АО 

«Р7» 

Лицен-

зионное 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/306

668/?sphrase_id=4435041 

Контракт 

с ООО «Соф-

текс» 

от 

24.10.2023 № 

036410000082

3000007 

срок действия: 

бессрочно 

http://www.amr.ru/
http://www.apsr.ru/
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5 Операцион-

ная система 

«Альт Образова-

ние» 

ООО 

"Базальт 

свободное 

программ-

ное обеспе-

чение" 

Лицен-

зионное 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/303

262/?sphrase_id=4435015 

Контракт 

с ООО «Соф-

текс» 

от 

24.10.2023 № 

036410000082

3000007 

срок действия: 

бессрочно 

6 Программ-

ная система для 

обнаружения 

текстовых заим-

ствований в 

учебных и науч-

ных работах 

«Антиплагиат 

ВУЗ» 

(https://docs.antipl

agiaus.ru) 

АО 

«Антипла-

гиат» (Рос-

сия) 

Лицен-

зионное 

https://reestr.digital.gov.ru/reestr/303

350/?sphrase_id=2698186 

Лицензи-

онный дого-

вор с АО «Ан-

типлагиат» от 

23.05.2024 № 

8151, срок 

действия: с 

23.05.2024 по 

22.05.2025 

 

7  Acrobat 

Reader  

- просмотр 

документов PDF, 

DjVU 

Adobe 

Systems  

Сво-

бодно рас-

пространя-

емое  

 

- - 

8 Foxit Reader  

- просмотр 

документов PDF, 

DjVU 

Foxit 

Corporation 

Сво-

бодно рас-

пространя-

емое  

 

- - 

 

7.5.5. Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет»  
1. CDTOwiki: база знаний по цифровой трансформации https://cdto.wiki/ 

 

7.5.6. Цифровые инструменты, применяемые в образовательном 

процессе 
1. LMS-платформа Moodle 

2. Виртуальная доска Миро: miro.com 

3. Виртуальная доска SBoardhttps://sboard.online 

4. Виртуальная доска Padlet: https://ru.padlet.com 

5. Облачные сервисы: Яндекс.Диск, Облако Mail.ru 

6. Сервисы опросов: Яндекс Формы, MyQuiz 

7. Сервисы видеосвязи: Яндекс телемост, Webinar.ru 

8. Сервис совместной работы над проектами для небольших групп Trello 

http://www.trello.com 

7.5.7. Цифровые технологии, применяемые при изучении дисципли-

ны 
 

№ Цифровые техно- Виды учебной работы, выпол- Формируемые компетенции 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/wiki/Adobe_Systems
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Foxit_Corporation&action=edit&redlink=1
https://cdto.wiki/
http://www.trello.com/
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логии няемые с применением цифро-

вой технологии 

1

. 

Большие данные Лекции 

Практические занятия 

ОПК 2. Способен осу-

ществлять сбор, обработку и 

анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с ис-

пользованием современного 

инструментария и интеллек-

туальных информационно-

аналитических систем. 
 Большие данные Лекции 

Практические занятия 

ПК-2. Способен прово-

дить анализ финансово-

хозяйственной деятельности и 

управление рисками в соот-

ветствии с нормами корпора-

тивной культур; 

 

Облачные техно-

логии 

Лекции 

Практические занятия 

ПК-3. Способен разра-

батывать мероприятия по 

управлению рисками, оцени-

вать качество работы эффек-

тивного управления в органи-

зациях АПК. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) 
Учебные занятия с обучающимися проводятся в закреплённых за кафедрой финан-

сов и бухгалтерского учета в аудиториях, а также в других аудиториях университета со-

гласно расписанию.  
Наименование специаль-

ных* 

помещений 

и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помеще-

ний и помещений для самостоятельной 

работы 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения. Реквизиты подтверждающе-

го документа 

Учебная аудитория 

для проведения занятий 

лекционного типа 

(г. Мичуринск, ул. Ин-

тернациональная, д.101 -  

2/39) 

1. Проектор Acer XD 1760 D (инв. 

№ 1101042977), 

2. Экран рулонный (инв. № 

2101061719) 

3. Ноутбук Asus K50AFM600/3Gb 

(инв. № 2101045177)   

4. Наборы демонстрационного обору-

дования и учебно-наглядных пособий.  

1. Microsoft Windows 7 (лицензия 

от 31.12.2013 № 49413124, бессрочно). 

2. Microsoft Office 2010 (лицензия от 

04.06.2015 № 65291658, бессрочно). 

Учебная аудитория 

для проведения занятий 

семинарского типа, курсо-

вого проектирования (вы-

полнения курсовых работ), 

групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текуще-

го контроля и промежуточ-

ной аттестации (компью-

терный класс) 

(г. Мичуринск, ул. Интер-

национальная, д. 101 – 

1/410а) 

1. Компьютер Dual Core, мат. плата 

ASUS P5G41C-MLX, опер. память 2048 

Mb, монитор 19" (инв. № 2101045246, 

2101045245, 2101045244, 2101045242, 

2101045241, 2101045240, 2101045238) 

2. Системный комплект: Компьютер Intel 

Original LGA 1155 Celeron G 1610 OEM 

(2.6/2 Mb), мат. плата Asus P8H61-M LX3, 

монитор 20” (инв. № 21013400485, 

21013400479) 

3. Компьютер Celeron 2000 (инв.№ 

1101042976) 

4. Компьютер Celeron 2000 (инв.№ 

1101042975) 

5. Системный комплект (инв.№ 

21013400487) 

6. Концентратор  (инв. № 2101041304) 

1. Microsoft Windows 7 (лицензия от 

31.12.2013 № 49413124, бессрочно). 

2. Microsoft Office 2010 (лицензия от 

04.06.2015 № 65291658, бессрочно). 

3. Project Expert 7 (договор от 18.12.2012 № 

0354/1П-06). 

4. Audit Expert 4 Professional (договор от 

18.12.2012 № 0354/1П-06). 

5. Statistica Base 6 (договор от 12.01.2012 № 

6/12/А) 

6. Statistica Ultimate, контракт от 25.04.2016 

№0364100000816000014, бессрочно;   

Statistica Ultimate, контракт от 05.05.2017 

№0364100000817000006;   

Statistica Ultimate, контракт от 07.05.2018 

№0364100000818000014). 

7. Программы для ЭВМ и базы данных 1С: 
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Рабочая программа дисциплины (модуля) составлена в соответствии с требованиями 

ФГОС ВО - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвержденно-

го приказом Министерства науки и высшего образования Российской Федерации №  970 

от  12 августа  2020 г. 
 

Автор:   

  доцент кафедры управления  

и делового администрирования, к.э.н.                                                  Лёвина М.В.  

 

 

Рецензент: доцент кафедры Экономики и коммерции, к.э.н.            О.В. Соколов 

 

Программа рассмотрена на заседании кафедры «06» июня 2016 №12 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления протокол №11 от «14» июня 2016 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета протокол 

№10 от «20» июня 2016 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена на заседании кафедры протокол №11  от «3» апреля 2017 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ протокол №9 от «18» апреля 2017 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета протокол 

№8 от «20» апреля 2017 г.  

 

Компьютерная техника подключена к сети 

«Интернет» и обеспечена доступом к 

ЭИОС университета. 

Библиотека ПРОФ (сублицензионный дого-

вор от 19.05.2017 № ПРКТ-14698) 

8.  Программы для ЭВМ и базы данных 1С: 

Музей (сублицензионный договор от 

19.05.2017 № ПРКТ-14699) 
Учебная аудитория 

для проведения занятий 

семинарского типа, курсо-

вого проектирования (вы-

полнения курсовых работ), 

групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текуще-

го контроля и промежуточ-

ной аттестации (лаборато-

рия управления)  

 (г. Мичуринск, ул. Интер-

национальная, д.101 -1/304) 

1. Компьютер Intel Original LG A775 

Dual Core Монитор Samsung 19" (инв. № 

2101045152, 2101045151, 2101045150, 

2101045149, 2101045148, 2101045147, 

2101045146, 2101045145, 2101045144, 

2101045143, 2101045142, 2101045141, 

2101045140, 2101045139, 2101045138) 

2. Принтер HP-4-410 (инв. № 2101041251)                           

3. Компьютер P-3 (инв. № 1101042704)                             

4. Компьютер Samsung (инв. № 

2101044042)                  

5. Компьютер Pentium Daew (инв. № 

2101041257)                

6. Принтер лазерный Canon LBP-6000 

(инв. № 2101065426,  2101065397) 

7. Принтер лазерный Canon LBP-1120 

(инв. № 1101063883)    

8. Концентратор (инв. № 2101061102)                               

9. Копировальный аппарат Canon (инв. № 

2101041252)   

10. Компьютер С-1000 (инв. № 

1101042709, 1101042710, 1101042711, 

1101042712, 1101042713)                           

11. Компьютер Samsung (инв. № 

2101041255)                 

Компьютерная техника подключена к сети 

«Интернет» и обеспечена доступом в 

ЭИОС университета. 

1. Microsoft Windows 7 (лицензия от 

31.12.2013 № 49413124, бессрочно). 

2. Microsoft Office 2010 (лицензия от 

04.06.2015 № 65291658, бессрочно). 

3. Project Expert 7 (договор от 18.12.2012 № 

0354/1П-06). 

4. Audit Expert 4 Professional (договор от 

18.12.2012 № 0354/1П-06). 

5. Statistica Base 6 (договор от 12.01.2012 № 

6/12/А) 

6. Statistica Ultimate, контракт от 25.04.2016 

№0364100000816000014, бессрочно;   

Statistica Ultimate, контракт от 05.05.2017 

№0364100000817000006;   

Statistica Ultimate, контракт от 07.05.2018 

№0364100000818000014). 

7. Лицензионное ПО ИТС 1С: Предприятие 

8.3z, ИТС 1С: Университет Проф (контракт 

от 19.04.2016 №0364100000816000015, срок 

действия 19.04.2017). 

8.  Лицензионное ПО ИТС 1С: Предприятие 

8.3z, ИТС 1С: Университет Проф (контракт 

от 16.05.2017 №0364100000817000007, срок 

действия 07.11.2018). 

9.  Лицензионное ПО ИТС 1С: Предприятие 

8.3z, ИТС 1С: Университет Проф (контракт 

от 05.06.2018 №0364100000818000016, срок 

действия 07.11.2019). 
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Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена на заседании кафедры протокол №9  от «12» апреля 2018 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления Мичуринского ГАУ протокол №9 от «17» апреля 2018 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета протокол 

№10 от «26» апреля 2018 г.  

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового 

администрирования 

протокол № 8 от «15»   апреля  2019 г. 
Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономики и 

управления  протокол № 8 от «23» апреля 2019 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 8 от «25» апреля 2019 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена на заседании кафедры управления и делового администрирова-

ния, протокол № 8  от «27»   марта  2020 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономи-

ки и управления Мичуринского ГАУ, протокол № 8  от «23»   апреля 2020 г. 

Программа утверждена решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 9  от «28»   апреля  2020 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового 

администрирования протокол № 9 от «19»   апреля  2021 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института 

экономики и управления  протокол № 8 от «20» апреля 2021 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 8 от «22» апреля 2021 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирова-

ния   протокол № 10 от «14»   апреля  2022 г. 

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономи-

ки и управления  протокол № 8 от «19» апреля 2022 г.  

Программа утверждена Решением Учебно- методического совета университета  

протокол № 8 от «21» апреля 2022 г. 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирова-

ния 

протокол  № 10 от «09» июня 2023  г.  

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономи-

ки и управления Мичуринского ГАУ  

протокол № 10  от «20» июня 2023 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 10 от  22 июня 2023 г. 

 

Программа переработана и дополнена в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 

Программа рассмотрена  на заседании кафедры управления и делового администрирова-

ния 
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протокол  № 12 от «14» мая 2024  г.  

Программа рассмотрена на заседании учебно-методической комиссии института экономи-

ки и управления Мичуринского ГАУ  

протокол № 9  от «21» мая 2024 г. 

Программа утверждена Решением Учебно-методического совета университета  

протокол № 18 от  28 мая 2024 г. 

 

Оригинал документа хранится на кафедре управления и делового 

администрирования 
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